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Aszon départ en 2016, on en
dénombrait 21.

Prendre sa place

Méme si elle a navigué une
bonne partie de sa vie dans un
monde d'hommes et brisé le
plafond de verre plusieurs
fois, M*= Bertrand n'a jamais
senti qu'dtre une femme ka
freinait. «Je n'ai jamais été
génée de prendre la parole, de
donner mon opinion, sans
attendre Ia réponse parfaite.»
Un atout pour se tailler une
place, selon elle.

Bien entendu, M™ Bertrand
n'a jamais fait partie du Boys’
club. Qu'a cela ne tienne, elle
a plutbt tenté d'intégrer le
club des femmes d'influence,
notamment en joignant les
«filles du Ritz», gui se
réunissaient le vendredi
matin. Une formule qu'elle a
exportée i Ottawa,
lorsgu'elle a pris la téte du
CRTC. «C'est important,
méme si c'est informel, de se
connaitre, de se soutenir et
d'échanger. J'ai toujours fait
celay, indique-t-elle.

Une formule qui a plutét
bien fonctionné, alors que le
parcours de M™ Bertrand a
été maintes fois salué. En
effet, elle a notamment été
nommée chevalidre de
I'Ordre national du Québec,
officiére de 'Ordre du
Canada et Fellow de I'Ordre
des administrateurs agréés
du Québec, et figure au
palmarés des 100 femmes les
plus influentes du Canada.

Savoir se faire valoir
Aujourd’hui, pas question de
prendre sa retraite,

Fammes d'efeires

M= Bertrand se consacre
plutdt i son réle d'adminis-
tratrice, alors qu'elle sidge &
plusieurs conseils d'adminis-
tration, notamment celui de
Via Rail. Un autre domaine
oil les femmes sont
sous-représentées. Si elle
estime que l'implantation de
quotas, 4 'image de ceux
adoptés en Prance, pourrait
aider 4 angmenter la
représentativité des femmes,
M= Bertrand pense aussi gue
ces derniéres doivent
apprendre 3 se faire valoir.
« Je sais bien qu'elles sont
débordées avec les responsa-
bilités familiales, mais it faut
consacrer du temps 2 se faire
connaitre, si ce n'est que
quelques heures par mois.»
Pour ce genre de fonction,
comme pour d'autres postes,
les habiletés ne se mesurent
pas qualauneduCV.«llya
aussi une question de
personnalité. Et c'est souvent
guand on connait, quand on a
vu agir, qu'on peut évaluer
cette facette.» D'ailleurs, elle
estime que plusieurs
professionnelies de grande
valeur demeurent des secrets
bien gardés, parce qulelles
négligent cette facette. « Oui,
il y a les réseaux sociaux.
Mais cela ne remplacera
jamais les contacts humains.
Je recommande toujours aux
jeunes femmes de prendre
réguliérement un lunch ou
un café pour rencontrer des
gens en dehors de leur
réseau habituel.» Une
formule éprouvée par
M= Bertrand et qu'elle
conseille aujourd'hui aux
jeunes femmes. @

Conjuguer 'économie au féminin a la CDPQ

Anne-Mate Trembiay
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Vecteur de richesse pourla
société québécoise, l'entrepre-
neuriat est une priorité pourla
Caisse de dépdt et placement
du Québec (CDPQ). Une
orientation qui se conjugue au
féminin pour I'institution qui
gere plus de 300 miltiards
d'actifs et qui a remporté le
prix Impact féminin Grande
entreprise aux Prix Femmes
d'affaires du Québec.

Une question d'équité
dabord, alors que les femmes
représentent 50% de la
population, mais aussi de
rentabilité, estime Michéle
Boisvert, premiére
vice-présidente, Rayonnement
des affaires, a Ia CDPQ.
«Plusieurs études montrent
que le fait d'accroitre la
présence des femmes dans
l'entrepreneuriat, la haute
direction ou au sein des
conseils d'administration
augmente la performance
financiére des organisations,
améne une plus grande
diversité de pensée et une
metlleure gouvernance,
affirme-t-elle. On voit méme
que les nouvelles entreprises
oi1 il y a une part d'actionna-
riat féminin sont plus
performantes que celles dont
I'actionnariat est exclusive-
ment masculin.»

5i c’'est pour stimuler les
jeunes i se lancer en affaires
que la Caisse, en partenariat
avec la Banque Nationale et

Desjardins, a lancé le
programme « Devenir
entreprenenry, c'est pour
encourager les femmes 4
plonger aussi dans 'aventure
qu'ils ont ajouté un volet
fémintn au programme, avec
une campagne cibiée sur
l'entrepreneuriat au féminin
en 2018. «Depuis 2015, nous
avons publié prés de 150 t&-
moignages et comptons plus
de 40000 “mentions Paime”
sur notre page Facebook»,
précise M™ Boisvert.

Les effets de ce genre de
programme sont difficiles 3
mesurer. Or; les chiffres
montrent que ia proportion
d'entrepreneures 3 la téte
d'une entreprise ne cesse
d'évoluer, indique-t-elle.
«wArtuellement, on compie
autour de 409% de femmes et
de 60% d’hommes. Cela dit,
on remarque que la moitié
des entreprises créées en
2017-2018 ont été lancées par
des femmes.»

5'il existe plusieurs mesures
pour inciter les femmes & se
lancer en affaires, phus rares
sont celles qui accompagnent

différents outils pour
propulser ces organisations.

Quand U'union fait ia force
Pour ia Caisse, pas question de
faire cavalier seul. L'institution
utilise sa force d'influence et
travaille de concert avec
différents organismes pour
s'assurer d'une meilleure
représentation des femmes en
affaires, en finance ou dans la
haute direction des entre-
prises. Par exemple, la CDPQ
a rejoint, I'an demnier, le 30%
Club, un mouvement qui
compte plusieurs grandes
caisses de retraite du Canada.
Ce regroupement, qui a des
racines dans une dizaine de
pays, milite pour augmenter
la proportion de femmes au
sein des conseils d'adminis-
tration et de la haute
| direction. « Nous avons entre
| autres signé une déctaration
| demandant aux sociétés qui
forment I'indice composite
S&P/TSX d'adapter des
| mesures efficaces pour que
| lepr conseil d'administration
| et leur équipe de direction
soient composés d'au moins

les entrepreneures établies qui | 30% de femmes d'icl 2022 »,

jonglent avec la croissance.
Dans cette optique, la Calsse
vient tout juste de lancer
«Cheffes de filen, une
initiative qui s’adresse aux
dirigeantes de PME ayant un
chiffre d’affaires dépassant les
5 millions de dellars. Un
véritable cercle d'entraide et

de codéveloppement,

favorisant le maillage et offrant
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Les finalistes du Prix Femmes d’affaires du Québec 2018

Chantale Arseneau
Professeure,
Diététique, Collége
de Maisonneuve

Nathalie Ashby
Présidente, CIBLE

Marie-Claude
Beauchamp
Présidente, CarpeDiem
Film&TV

Katie Bussidres
Présidente, Nubik

Roxane caoiuo
Présidente

et cofondamee.
Roxy & Rich

Vanessa Cherenfant
Directrice générale,
Sadax Technology

Fabienne Colas
PDG et fondatrice,
Fondation Fabienne
Colas

Danielle Danautt
PDG et fordatrice,

Héléne Demers
Vice-présidente,
directrice générale
et cofondatrice,
Se?ne Ethique

Sytvie Demers
Présidente,
directrice du Quéher,
Grotipe Bandie TD

Carotine

Desautels

Preésidente,

Toc Toc Communications

Josée Dufour
Présidente,
Groupe Axiomatech

Geneviéve Ethler
Présidente, Sobezone

Josée Fortin
Directrice générale,
Sherbrooke Innopole
Annie Hardy
Présidente, Boutique Belles
de nuit Belles de jour

et Clinigue Afustez-moi
Marie-Claude Houle
Présidente et chef

de la direction, EBC
Sandrine Aurdlle Kake
Associde,

Affuires réglementuires,
AMD Medicom

Mériane Labrie
Présidente et fondatrice,
Madame Labriski

Méli.ssa Lapierre
Communication futée

Anne-Marie Larose
PDG, Aligo Innovation

| explique M= Boisvert.

| Dailleurs, l'organisation
compte elle-méme 39% de
femmes dans ces instances,

| grice au mentorat, mais aussi

| au moins une candidate est
TECUE N entrevie pour

| chaque poste i pourvoic

Une kyrielle de mesures

| pour favoriser I'équité, mais

aussi la richesse et la diversité
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Nancy Raymond
Présidente,
Steamatic Canada
Sylvie Senay

et cofondatrice, Avril
Supermarché Santé

Svetlana Sidenko
présidente, IT Chapter

Nathalie Slgwln
N. Sigouin Infra-conseils
Valérie St~Jean PDG,

Belinda Thornhill
Présidente, Belmonda

«La moitié

des entreprises
créées en
2017-2018 ont été
lancées par des
femmes.»

= Michéte Bolsvert, premiére
| vice-présidente, Rayonnement
des affuires, & la Caisse de dépdt
et placement du Québec

| de I'économie québécoise.

| «Actuellement, nous tentons
de metire en place les
conditions pour qu'il y ait
plus d'entreprises A propriété
féminine dans lesquelles nous
POUITONS ensuite investiry,
assure M= Boisvert. Une

| préoccupation constante dans
tous les échelons de Porgani-
sation et une priorité pour
l'institution qui gére les
économies des Québécois et
des Québécoises. @
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Sylvie Vachon PDG,
Administration portuaire
de Montréal
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Sur le Web

Lisez les blograpiies des
finalistes et des laundates du
Prix Femmes d'affaires sur
lesaffalres.comffemmes-
daffaires-du-quebec-2018




